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PERHATIAN: 

1. Soal ini merupakan soal Latihan CPNS 2019 yan diambil dari pengalaman 

peserta tes tahun sebelumnya, selanjutnya kami susun soal sendiri dan 

sebagian dicocokkan dengan stok soal kami yang telah ada. 

2. Dalam soal ini disusun sesuai dengan kisi-kisi terbaru dan sebagian besar 

masuk kategori soal HOTS. 

3. Tidak ada satu orang/ pihak manapun yang memiliki soal asli CPNS yang 

diujikan dalam sistem rekruitmen ASN dalam hal ini yang diselenggarakan 

oleh Badan Kepegawaian Negara. 

4. Jangan pernah percaya pada pihak tertentu yang menawarkan soal CPNS asli,  

hal tersebut penipuan dan melanggar hukum. 

5. Lembaga bimbingan belajar untuk persiapan CPNS dan situs penyedia 

pembahasan soal CPNS bersifat prediksi saja. 

6. Ikuti proses rekruitmen ASN secara jujur tanpa kecurangan dari proses 

pendaftaran, seleksi administrasi, CAT, dan pemberkasan. Semua tindakan 

kecurangan akan merugikan peserta sendiri. 

STOP CURANG 

JADILAH ASN PROFESIONAL, JUJUR & BERDEDIKASI 
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1. Indische Partij merupakan organisasi perjuangan bangsa yang didirikan pada tanggal 25 Desember 1912. 

Organisasi tersebut menginginkan adanya jiwa nasionalisme untuk memajukan tanah air guna 

mempersiapkan kehidupan rakyat yang bebas dan merdeka. Organisasi ini berusaha menciptakan dan 

menumbuhkan rasa cinta terhadap tanah air dan bangsa Indonesia dengan semboyan yang berbunyi 

Indische los van Holland (Indonesia bebas dari Belanda) dan Indie voor Indiers (Hindia untuk orang 

Hindia). Untuk mencapai tujuan tersebut, dilakukan berbagai upaya kecuali …. 

A. Menyerapkan cita-cita nasional Hindia (Indonesia) 

B. Memberantas kesombongan sosial dalam pergaulan, baik di bidang pemerintahan maupun 

kemasyarakatan 

C. Mengobarkan jiwa dan semangat berdiri di atas kaki sendiri (berdikari) sehingga bangsa Indonesia 

tidak bergantung pada pemerintah Belanda 

D. Memberantas berbagai usaha yang membangkitkan kebencian antar agama 

E. Berusaha mendapatkan hak bagi semua orang Hindia 

2. Indonesia memiliki topografi wilayah yang beragam sehingga banyak masyarakat yang tinggal di daerah 

terpencil dan akses transportasi sangat terbatas. Hal tersebut menyebabkan masyarakat kesulitan 

mendapatkan kebutuhan hidupunya. Sekalipun kebutuhan tersebut tersedia, harganya menjadi sangat 

mahal. Oleh karena itu, Presiden Indonesia memerintahkan pemerintah daerah bekerja sama dengan 

pemerintah pusat untuk membangun berbagai fasilitas sehingga akses menuju daerah-daerah terpencil 

menjadi mudah. Dengan demikian, harga berbagai kebutuhan hidup sehari-hari terjangkau karena biaya 

distribusi menjadi murah. Berdasarkan situasi tersebut, dapat disimpulkan bahwa terdapat nilai-nilai 

kehidupan bangsa Indonesia yang terkandung dalam Pancasila. Hal tersebut menunjukkan bahwa 

Pancasila dianggap sebagai ….. 

A. Pedoman hidup bangsa 

B. Pandangan hidup bangsa 

C. Kepribadian bangsa 

D. Perjanjian luhur bangsa 

E. Dasar negara 

3. Banyak sekali tantangan setelah Pancasila ditetapkan sebagai dasar Negara Indonesia. Salah satu 

diantaranya pada periode 1945-1950, Belanda melakukan upaya menentang penerapan Pancasila 

sebagai dasar Negara Indonesia. Hal tersebut bertujuan agar dapat menguasai Indonesia kembali. 

Bentuk upaya yang dilakukan Belanda adalah ……. 

A. Melakukan Agresi Militer Belanda I dan II 

B. Mempengaruhi PBB untuk memihak Belanda 

C. Mendesak pihak seukutu agar membantu Belanda 

D. Melakukan penculikan tokoh-tokoh nasional Indonesia 

E. Mengembargo impor bahan pangan bagi Negara Indonesia 
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4. Periode Demokrasi Terpimpin terjadi pada tahun 1959 hingga 1966. Terjadi penyimpangan penafsiran 

terhadap Pancasila pada saat itu. Berikut yang bukan penyimpangan terhadap pancasila pada masa 

tersebut adalah ….. 

A. Anggota DPR-GR dipilih oleh Presiden 

B. Dibentuknya Undang-Undang No 12 Tahun 1962 tentang Kondisi Darurat Negara 

C. Presiden Soekarno sebagai presiden seumur hidup 

D. Pembubaran DPR hasil pemilu 1955 oleh presiden 

E. Kekuasaan dan kewenangan penyelenggaraan negara berpusat pada presiden 

5. Kakek Aris bercerita bahwa ketika masa Belanda merongrong dan tidak mengakui kemerdekan bangsa 

Indonesia, beliau ikut dalam peperangan. Ia mengenang bahwa pada saat itu hanya bersenjatakan 

bambu runcing. Meskipun dengan senjata yang sangat sederhana, namun sang kakek tidak takut pada 

penjajah dan tetap mempertahankan tanah tumpah darahnya yaitu Negara Kesatuan Indonesia. Cerita 

ini sesuai dengan bunyi UUD 1945 Tahun 1945 ….. 

A. Pasal 26 ayat (1) 

B. Pasal 26 ayat (3) 

C. Pasal 27 ayat (2) 

D. Pasal 27 ayat (3) 

E. Pasal 30 ayat (1) 

6. Nilai-nilai yang dijunjung tinggi oleh bangsa Indonesia dapat mengakomodasi dinamika masyarakat dan 

menjadi landasan perjuangan bangsa Indonesia terkandung dalam pembukaan UUD NKRI Tahun 1945. 

Pembukaan UUD sebagai konstitusi tertinggi tersebut bersifat tetap dan tidak dapat diubah karena ….. 

A. Bentuk penghormatan terhadap perjuangan para pahlawan 

B. Ditetapkan oleh golongan tua pimpinan Soekarno 

C. Ditetapkan oleh MPR selaku lembaga tertinggi negara 

D. Merupakan kaidah yang fundamental bagi terbentuknya negara Indonesia 

E. Dibentuk oleh PPKI secara gigih dengan melewati berbagai tantangan dan tekanan pemerintahan 

Jepang 

7. Pokok pikiran pertama Pembukaan UUD NKRI Tahun 1945 juga berisi tentang warga negara yang 

menghendaki persatuan dan kewajiban untuk mengutamakan kepentingan negara di atas kepentingan 

pribadi atau kelompok. Pokok pikiran tersebut berkaitan dengan konsep ……. 

A. Dasar negara 

B. Cita-cita Negara 

C. Negara hukum 

D. Negara persatuan 

E. Negara demokrasi 

8. Bangsa Indonesi baru saja melewati Pemilihan Umum 2019 untuk memilih presiden dan legislatif. Dasar 

hukum penyelenggaraannya terdapat dalam pokok pikiran ketiga pembukaan UUD NKRI Tahun 1945 

Pasal 22E ayat 1 yang berbunyi bahwa pemilu dilaksanakan secara langsung, umum, bebas, rahasia, 

jujur, dan adil. Maksud dari pelaksanaan pemilu yang bebas adalah pemilih ……. 
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A. Bebas menentukan pilihannya 

B. Harus menjaga kerahasiaan yang dipilihnya 

C. Bebas mau datang atau tidak untuk memilih 

D. Bebas mau memilih menjadi golput atau tidak 

E. Bebas menentukan peran dalam pemilu baik sebagai pemilih maupun kontestan dalam pesta 

demokrasi tersebut. 

9. Penanda bahwa Indonesia telah meninggalkan sistem pemerintahan Presidensial dan memulai sistem 

pemerintahan demokrasi terpimpin adalah …. 

A. MPR dan DPR belum dibentuk oleh Presiden 

B. Para menteri kabinet bertanggung jawab kepada KNIP 

C. DPR dan DPA berwenang memberi nasihat kepada Presiden dan Mahkamah Agung 

D. Wewenang lembaga MPR dan DPR dijalankan oleh Presiden dengan memperhatikan nasihat KNIP 

E. Para menteri kabinet bertanggung jawab kepada DPR 

10. Perhatikan prinsip-prinsip berikut: 

1) Perlindungan hak-hak asasi manusia (HAM) 

2) Penyelenggaraan pemerintah harus segera diawasi 

3) Keterikatan pada perintah hukum 

4) Perwakilan politik, pertanggungjawaban politik, dan pembagian kewenangan 

5) Monopoli paksaan pemerintah untuk menjamin penegakan hukum 

6) Pemerataan kesejahteraan sosial 

Dari prinsip-prinsip di atas, prinsip negara hukum ditunjukkan oleh 

A. 1), 2), dan 3) 

B. 1), 3), dan 5) 

C. 2), 4), dan 5) 

D. 2), 3), dan 4) 

E. 4), 5), dan 6) 

11. Sewaktu masih kuliah Andi berkata jujur ketika ditanya oleh dosennya perihal mahasiswa yang 

menyontek saat ujian berlangsung. Ia berani berkata jujur karena dia dan mahasiswa lain yang tidak 

menyontek telah belajar dengan keras dalam persiapan menghadapi ujian tersebut. Namun nilai yang 

diperoleh tidak jauh berbeda dengan para siswa yang menyontek. Pada kasus tersebut, Andi telah 

menerapkan nilai Pancasila yang terkandung dalam sila ke- ………. 

A. 1 

B. 2 

C. 3 

D. 4 

E. 5 

12. Setiap produk hukum, bahkan setiap tindakan atau kebijakan pemerintah baik tertulis maupun tidak 

tertulis (konvensi), pada akhirnya harus dapat dipertanggungjawabkan sesuai dengan ketentuan UUD 
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NKRI Tahun 1945 dan bermuara pada Pancasila sebagai sumber dari segala sumber hukum negara. Hal 

tersebut merupakan fungsi UUD NKRI Tahun 1945 sebagai ……. 

A. Alat pengontrol 

B. Hukum dasar 

C. Alat mengatur 

D. Alat penentu 

E. Alat penyusunan perundang-undangan di bawahnya 

13. Perhatikan beberapa peraturan perundang-undangan yang berlaku di Indonesia di bawah ini: 

1) UUD NKRI Tahun 1945 

2) UU/Perpu 

3) Ketetapan MPR 

4) Keputusan Presiden 

5) Peraturan Pemerintah 

6) Peraturan Pelaksana 

7) Peraturan Daerah 

8) Peraturan Daerah Provinsi 

9) Peraturan Daerah Kabupaten/ Kota 

Tata urutan peraturan perundang-undangan yang benar menurut Ketetapan MPRS No. XX/MPRS/ 1966 

adalah ….. 

A. 1), 2), 3), 4), 5), 6) 

B. 1), 2), 5), 7), 8), 9) 

C. 1), 3), 2), 5), 4), 6) 

D. 1), 2), 4), 5), 6), 7) 

E. 1), 2), 5), 6), 7), 8) 

14. Sejumlah pemuda di Bandung mendirikan perkumpulan Jong Indonesia pada awal tahun 1927. 

Perkumpulan tersebut bertujuan menyebarkan dan memperkuat cita-cita kebangsaan Indonesia 

bersatu. Salah satu cita-cita untuk mewujudkannya adalah …… 

A. Memajukan kepanduan kebangsaan Indonesia 

B. Mementingkan gerakan sosial ekonomi 

C. Menyebarkan gerakan Indonesia merdeka 

D. Membantu semua anggotanya dalam meningkatkan kesejahteraan hidup 

E. Memajukan ekonomi anggotanya 

15. Makna yang terkandung pada Indonesia sebagai satu kesatuan politik adalah …… 

A. Indonesia harus merasa satu rasa, senasib sepenanggungan, sebangsa, dan setanah air serta 

mempunyai satu tekad dalam mencapai cita-cita bangsa 

B. Pancasila adalah salah satu falsafah dan ideologi bangsa dan negara yang melandasi, membimbing, 

dan mengarahkan menuju kepentingan negara 
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C. Seluruh kepulauan nusantara merupakan wilayah yang terpisah hukumnya dalam arti bahwa 

terdapat banyak hukum yang mengabdi kepada kepentingan nasional 

D. Indonesia merupakan satu kesatuan yang tersusun dari berbagai kemajemukan bangsanya yang tidak 

dapat dipisahkan karena adanya jiwa persatuan yang kokoh oleh Pancasila sebagai alat pemersatu 

bangsa 

E. Seluruh kepulauan nusantara merupakan satu kesatuan hukum dalam arti bahwa terdapat banyak 

hukum yang melebur menjadi satu hukum nasional yang mengabdi kepada kepentingan nasional 

16. Dilihat dari dampak dan ruang lingkupnya, kedaulatan terbagi menjadi dua yaitu kedaulatan ke dalam 

dan kedaulatan keluar. Kegiatan yang pernah dilakukan oleh bangsa Indonesia yang berhubungan 

dengan kedaulatan ke luar adalah ….. 

A. Mengadakan pertukaran mahasiswa dengan negara lain 

B. Indonesia keluar dari keanggotaan PBB karena konfrontasi Malaysia 

C. Menentukan dan mengatur pendidikan Indonesia 

D. Mengirim utusan budaya dan mengadakan pertunjukan ke luar negeri 

E. Meningkat kegiatan kegiatan ekspor produk asli bangsa sehingga diakui oleh negara lain bahwa 

bangsa kita memiliki kemampuan ekonomi yang kuat 

17. Wawasan nusantara merupakan cara pandang suatu bangsa dan lingkungannya berdasarkan falsasah 

dan sejarah bangsa untuk mencapai tujuan dan cita-cita nasional. Pengertian wawasan nusantara dapat 

dijabarkan dalam empat konsep, yaitu kesatuan politik, ekonomi, sosial budaya dan pertahanan 

keaamanan. Di bawah ini yang bukan merupakan pengertian wawasan nusantara dalam konsep 

kesatuan politik adalah …….. 

A. Masyarakat Indonesia sebagai suatu bangsa yang satu kesatuan memiliki kehidupan yang serasi dan 

selaras dengan tingkat kemajuan masyarakat yang sama, merata dan seimbang sesuai dengan 

kemajuan bangsa 

B. Kedaulatan wilayah nasional beserta kekayaannya merupakan satu kesatuan ruang hidup dan modal 

yang dimiliki bangsa Indonesia 

C. Berbagai suku, bahasa, agama dan kepercayaan harus merupakan kesatuan bangsa yang bulat dalam 

arti seluas-luasnya 

D. Secara psikologis rakyat Indonesia harus memiliki satu rasa, senasib, sepenanggungan, sebangsa, 

setanah air, dan satu tekad mencapai cita-cita bangsa 

E. Seluruh kepulauan nusantara merupakan satu kesatuan hukum dalam arti hukum nasional yang 

ditujukan pada kepentingan nasional 

18. Bela negara merupakan sikap, perilaku, dan tindakan warga negara yang menjiwai rasa cinta kepada 

Negara Kesatuan Republik Indonesia yang berdasarkan Pancasila dan UUD 1945 dalam menjamin 

kelangsungan hidup bangsa dan negara. Pembinaan kesadaran bela negara adalah upaya untuk 

menanamkan prinsip bela negara kepada seluruh warga negara. Di bawah ini yang bukan merupakan 

prinsip-prinsip bela negara menurut Undang-undang Nomor 3 Tahun 2002 adalah ….. 

A. Bangsa Indonesia berhak dan wajib membela kemerdekaan dan kedaulatan negara, keutuhan 

wilayah, keselamatan segala bangsa dari segala ancaman, tantangan, hambatan,  dan gangguan. 
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B. Pencapaikan kondisi bangsa yang mandiri pada berbagai bidang kehidupan agar tetap menjaga 

harkat dan martabat bangsa sehingga kedaulatan negara tetap terjaga dan dihormati oleh negara lain 

C. Bentuk pertahanan negara yang bersifat semesta dengan melibatkan seluruh rakyat dan segenap 

sumber daya nasional, sarana dan prasarana, serta seluruh wilayah negara sebagai satu-kesatuan 

pertahanan 

D. Bela negara dapat diwujudkan dengan ikut serta dalam upaya pertahanan negara yang menjadi 

tanggung jawab dan kehormatan bagi seluruh warga negara 

E. Pertahanan negara disusun berdasarkan prinsip demokrasi, hak asasi manusia, kesejahteraan umum, 

lingkungan hidup, ketentuan hukum nasional, hukum internasional, dan prinsip hidup berdampingan 

secara damai dengan memperhatikan kondisi geografis Indonesia sebagai negara kepulauan 

19. Pada pelaksanaan bela negara memiliki dasar hukum baik dalam UUD NKRI, Ketetapan MPR, dan 

undang-undan. Di bawah termasuk undang-undang yang mengatur bela negara, kecuali …. 

A. Undang-undang Nomor 29 Tahun 1954 

B. Undang-undang Nomor 7 Tahun 2017 

C. Undang-undang Nomor 1 Tahun 1988 

D. Undang-undang Nomor 56 Tahun 1999 

E. Undang-undang Nomor 3 Tahun 2002 

20. Perhatikan ancaman dan gangguan bagi pertahanan dan keamanan bangsa berikut: 

1) Agresi militer 

2) Pelanggaran wilayah oleh negara lain 

3) Pemberontakan bersenjata melawan pemerintahan sah 

4) Sabotase pihak tertentu yang merusak instalasi penting atau objek vital negara 

5) Penyelundupan bahan pangan ke luar negeri sehingga mengganggu ketahan pangan nasional 

6) Spionase 

7) Aksi terorisme 

8) Impor barang ilegal yang berpotensi membahayakan negara 

9) Ancaman keamanan di luat dan udara yuridiksi Indonesia 

10) Konflik antar kelompok masyarakat 

Ancaman yang dapat mengganggu keutuhan bangsa dan negara menurut Undang-undang Nomor 34 

Tahun 2004 adalah …. 

A. 1), 2), 4), 5) 

B. 1), 2), 6), 8) 

C. 2), 3), 4), 6) 

D. 2), 5), 6), 7) 

E. 3), 4), 8), 9) 

21. Tindakan mengolah kekayaan alam dengan tetap menjaga ekosistem guna meningkatkan kesejahteraan 

rakyat merupakan perwujudan dari ……. 

A. Cinta tanah air 
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B. Rela berkorban 

C. Pengetahuan budaya 

D. Membina persatuan dan kesatuan 

E. Pemajuan perekonomian nasional 

22. Kehidupan yang serasi dengan terdapatnya tingkat kemajuan masyarakat yang seimbang dan merata 

serta adanya keselarasan kehidupan yang sesuai dengan kemajuan bangsa merupakan wujud Indonesia 

dalam satu kesatuan di bidang …… 

A. Ekonomi 

B. Sosial budaya 

C. Politik 

D. Pertahanan keamanan 

E. Hukum 

23. Faktor yang menyebabkan Jong Java kehilangan dominasinya dalam gerakan pemuda adalah ….. 

A. Kegagalan dalam membentuk badan kontak 

B. Banyaknya anggota yang mengundurkan diri 

C. Konflik internal antaranggota 

D. Tidak tercapainya cita-cita organisasi 

E. Semua anggota sibuk dengan kepentingan pribadi masing-masing untuk melanjutkan pendidikan ke 

luar negeri 

24. Lagu “Indonesia Raya” pertama kali diperdengarkan dalam peristiwa …. 

A. Proklamasi kemerdekaan 

B. Sidang BPUPKI I 

C. Kongres Pemuda I 

D. Kongres Pemuda II 

E. Sidang PPKI I 

25. Tia merupakan seorang remaja yang aktif dalam kegiatan pembinaan seni dan budaya di kampungnya. 

Tia juga sering mengajari teman-temannya beberapa lagu dan tarian daerah lain. Ia juga aktif mengikuti 

perlombaan seni dan budaya di luar daerah kabupatennya. Berdasarkan cerita tersebut, Tia telah 

mengamalkan salah satu nilai yang terkandung dalam Sumpah Pemuda, yaitu ………. 

A. Cinta kebudayaan nasional 

B. Patriotisme 

C. Nasionalisme 

D. Persatuan 

E. Cinta tanah air 

26. Perhatikan hasil sidang PPKI berikut ini! 

1) Menetapkan dan mengesahkan Undang-Undang Dasar Republik Indonesia 1945 

2) Pembentukan dua belas departemen dan penunjukan para pejabat kementeriannya 

3) Memilih dan mengangkat Soekarno sebagai presiden dan Moh. Hatta sebagai wakil presiden 

4) Pembagian wilayaha Indonesia menjadi delapan provinsi dan penunjukan gubernurnya 
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5) Pembentukan Komite Nasional Indonesia (sebagai badan pembantu dan penasihat presiden) 

6) Membentuk Komite Indonesia Pusat (KNIP) 

7) Pembentukan Badan Keamanan Rakyat (BKR) 

8) Penetapan Partai Nasional Indonesia sebagai partai tunggal dan diketuai oleh Soekarno 

Hasil sidan ketiga PPKI yang dilangsungkan pada tanggal 22 Agustus 1945 adalah ….. 

A. 1), 2), 5) 

B. 1), 2), 6) 

C. 2), 4), 7) 

D. 5), 7), 8) 

E. 6), 7), 8) 

27. Dalam pembukaan UUD 1945 terdapat kaidah negara yang fundamental. Hal tersebut dikarenakan 

pembukaan UUD 1945 merupakan penuangan jiwa Pancasila yang mengandung empat pokok pikiran. Isi 

dari pokok pikiran ketiga adalah ….. 

A. Negara Kesatuan Indonesia adalah negara yang melindungi segenap bangsa Indonesia dan seluruh 

tumpah darah Indonesia 

B. Negara Indonesia berkedaulatan rakyat berdasarkan atas kerakyatan dan 

permusyawaratan/perwakilan 

C. Negara Kesatuan Republik Indonesia bertujuan mewujudkan keadilan sosial bagi seluruh rakyat 

Indonesia 

D. Negara Republik Indonesia menyakini Ketuhanan Yang Maha Esa menurut dasar kemanusiaan yang 

adil dan beradab 

E. Negara Republik Indonesia menjunjung tinggi persatuan dan kesatuan bangsa demi terciptanya 

bangsa adil, makmur, dan sejahtera 

28. UUD 1945 mengalami amandemen sebanyak empat kali selama periode 1999-2002. Amandemen 

tersebut ditetapkan dalam Sidang Umum dan Sidang Tahunan MPR. Tujuan utama dari amandemen 

UUD 1945 adalah ……. 

A. Membatasi kewenangan presiden yang tidak terbatas dan bersifat absolut 

B. Memperbaiki isi UUD 1945 karena di dalamnya banyak terdapat pasal yang kurang jelas sehingga 

sering kali disalahgunakan oleh para pemegang kekuasaan demi kepentingan pribadi dan 

golongannya sehingga merugikan bagi kepentingan bangsa dan negara 

C. Menyempurnakan aturan dasar negara, seperti tatanan negara, kedaulatan rakyat, HAM, pembagian 

kekuasaan, eksistensi negara demokrasi dan negara hukum serta hal-hal lain yang disesuaikan 

dengan perkembangan aspirasi serta kebutuhan bangsa 

D. Menyempurnakan kewenangan masing-masing pejabat negara sehingga tidak terjadi konflik 

kekuasaan 

E. Menyempurnakan konten UUD 1945 demi kemajuan bangsa sehingga memfasilitasi kepentingan 

semua warga negara 
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29. Ketika memasuki era reformasi, terjadi perombakan besar-besar dalam sistem partai politik. Rakyat 

menginginkan kebebasan dalam hal politik, termasuk kebebasan mendirikan partai. Oleh dorongan 

tersebut pemerintah mengeluarkan kebijakan multipartai yang mengizinkan warga negara membentuk 

partai politik serta keterbukan dalam menerima aspirasi politik warga negara seluas-luasnya. Hal 

tersebut diatur dalam ….. 

A. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 1999 

B. Undang-Undang Nomor 2 Tahun 1999 

C. Undang-Undang Nomor 22 Tahun 1999 

D. Ketetapan MPR RI Nomor X/MPR Tahun 1998 

E. Ketetapan MPR RI Nomor XI/MPR Tahun 1998 

30. Megawati Soekarno Putri merupakan presiden perempuan pertama Indonesia. Pada masa 

pemerintahannya, Megawati menjalankan sejumlah kebijakan penting kecuali ….. 

A. Pelaksanaan pemilihan presiden secara langsung pada tahun 2004 yang merupakan salah satu 

keberhasilan demokratisasi di Indonesia 

B. Pembentukan beberapa provinsi baru seperti Kepulauan Riau, Sulawesi Barat, dan Papua Barat 

C. Pembentukan Komisi Yudisial sebagai lembaga baru dalam sistem peradilan nasional yang bertugas 

menjamin pelaksanan peradilan nasional sesuai kode etik kehakiman 

D. Pembentukan KPK (Komisi Pemberantasan Korupsi) berdasarkan UU No. 3 Tahun 2002 

E. Penerbitan dua undang-undang penting yang mengatur fungsi dan kewenangan TNI dan Polri secara 

terpisah, yaitu UU No 2 Tahun 2002 tentang Kepolisian Nasional Republik Indonesia dan UU No 34 

Tahun 2004 tentang Tentara Nasional Indonesia 

31. Perhatikan beberapa kebijakan pemerintahan di bidang sosial berikut berikut! 

1) Pemberian Bantuan Operasional Sekolah (BOS) 

2) Penggalakkan program transmigrasi untuk pemerataan penduduk dan meningkatkan taraf hidup 

rakyat 

3) Dicetuskan program wajib belajar (wajar) enam tahun bagi penduduk Indonesia berusia 7-12 tahun 

4) Program Keluarga Berencana (KB) untuk mengurangi tingkat pertumbuhan penduduk 

5) Dikeluarkannya Kurikulum Berbasis Kompetensi (KBK) guna menunjang tercapainya kompetensi 

pelajar Indonesia 

6) Dikeluarkannya Kurikulum Tingkat Satuan Pendidikan (KTSP) guna memberikan kebebasan guru 

untuk merencanakan pembelajaran sesuai lingkungan, kondisi peserta didik, dan kondisi sekolah 

Kebijakan pemerintah setelah memasuki era reformasi adalah ……… 

A. 1), 2), 3) 

B. 1), 2), 4) 

C. 1), 5), 6) 

D. 2), 4), 6) 

E. 3), 5), 6) 
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32. Sikap toleransi hendaknya dihayati ketika menyikapi keberagaman norma, suku, agama, ras, dan  

antargolongan. Sikap toleransi terhadap keberagaman suku dan ras di Indonesia dapat dilakukan seperti 

tindakan di bawah kecuali ….. 

A. Mampu menjunjung harkat dan martabat orang lain 

B. Menghormati dan menghargai orang lain tanpa memandang golongan 

C. Menjunjung kemanusiaan sebagai perwujudan semangat kekeluargaan 

D. Tidak melakukan perbuatan yang membedakan orang lain yang berbeda suku dan ras dengan kita 

E. Menghormati budaya, adat, dan kebiasaan dari suku dan ras yang berbeda dengan kita 

33. Perhatikan pernyataan berikut! 

(1) Melaksanakan ibadah sesuai dengan agama dan keyakinan 

(2) Menghormati dan menghargai orang lain yang sedang melakukan kegiatan keagamaan 

(3) Membantu orang lain atau tetangga yang akan melakukan upacara adat dari daerahnya 

(4) Memberikan perhatian kepada orang kurang mampu dengan latar budaya yang berbeda 

(5) Mengikuti latihan tarian saman meskipun bukan dari daerah asalnya 

Perilaku yang mencerminkan toleransi dalam keberagaman budaya ditunjukkan oleh nomor …. 

A. (1), (2), (3) 

B. (1), (2), (5) 

C. (1), (4), (5) 

D. (2), (3), (4) 

E. (3), (4), (5) 

34. Kebijakan politik yang dilakukan portugis dalam memperluas pengaruhnya di kepulauan Maluku adalah 

….. 

A. Membantu ekonomi masyarakat untuk menarik simpati selanjutnya diperdaya untuk mendapatkan 

keuntungan ekonomi bagi portugis 

B. Mendekati penguasa lokal agar bisa mempengaruhi pengambilan kebijakan yang menguntungkan 

bagi portugis 

C. Mendirikan gereja-gereja 

D. Masyarakat diperkerjakan di pemerintahan 

35. Desentralisasi sebagai salah satu asas yang dianut dalam penyelenggaraan pemerintahan di daerah 

maknanya adalah ….. 

A. Pendelegasian kewenangan dari pemerintah pusat ke pemerintah daerah 

B. Penugasan dari pemerintah kepada daerah untuk melaksanakan tugas tertentu 

C. Pelimpahan tugas kepada daerah untuk mengurus dan melaksanakan pemerintahan 

D. Pembagian tugas pemerintahan antara pemerintah pusat dengan pemerintah daerah 

E. Penyerahan kewenangan kepada daerah untuk mengurus rumah tangga sendiri 

36. Bacalah teks berikut! 

Berita yang dilansir Antara bulan lalu dengan tajuk “Bahasa Indonesia Berpeluang Jadi Bahasa 

Kedua ASEAN” memberikan satu harapan besar bagi Indonesia untuk berbicara di kancar Internasional. 
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Sekarang ada kesadaran di kalangan warga Philipina, teristimewa di kawasan selatan negara ini bahwa 

mereka perlu belajar bahasa Indonesia karena bahasa itu dapat dimengerti di empat negara anggota 

ASEAN lainnya yaitu Brunei, Malatsia, Singapura dan Thailand (selatan). Selain keempat negara ASEAN 

itu, sebagian warga suku Champ di Kamboja, Laos, dan Vietnan mengerti bahasa Melaya yang menjadi 

induk bahasa Indonesia. 

Dibawah yang paling tepat sebagai penutup paragraf di atas adalah ….. 

A. Untuk itu, kita perlu menggalakkan penyebaran kamus bahasa Indonesia agar memudahkan orang 

asing 

B. Dengan demikian, jelaslah bahwa bahasa Indonesia menjadi bahasa yang diidamkan di kawasan 

ASEAN 

C. Oleh karena itu, bangsa Indonesia harus dapat menggunakan bahasa Indonesia dengan baik dan 

benar 

D. Untuk itu, perlu diupayakan agar bahasa Indonesia menjadi bahasa utama ASEAN 

E. Sehubungan dengan hal itu, menjunjung tinggi bahasa Idonesia menjadi kewajiban seluruh bangsa 

Indonesia 

37. Bacalah bacaan berikut dengan seksama! 

(1) Puncak kejayaan maritim Nusantara terjadi pada masa Kerajaan Majapahit. (2) Majapahit 

berhasil menguasai dan mempersatukan nusantara. (3) Mempunyai pengaruh sampai ke negara-negara 

asing, seperti Thailand, Kamboja, India, Filipina, dan Tiongkok. (4) Kejayaan ini disebabkan karena 

kemampuan membaca potensi yang dimiliki. (5) Ketajaman visi dan kesadaran terhadap posisi strategis 

nusantara telah membawa negara ini disegani oleh negara-negara lain. 

(6) Namun sayang kini kejayaan itu tidak lagi banyak dikenang. (7) Kejayaan tersebut seakan 

tertutup oleh potret kemiskinan yang melanda rakyat Indonesia. (8) Kecintaan kita pada laut juga makin 

dangkal. (9) Rasa keberpihakan negara terhadap dunia maritim masih lemah. (10) Meskipun 

Kementerian Kelautan dan Perikanan sudah dibentuk, tetapi fokus pembangunan negara ini masih 

berfokus di sektor darat. 

 (11) Masalah utamanya adalah masalah paradigma. (12) Paradigma darat/agraris masih kuat 

melekat pada kebanyakan masyarakat Indonesia. (13) Bangsa Indonesia masih mengidap kerancuan 

identitas. (14) Di satu pihak, bangsa Indonesia mempunyai persepsi kewilayahan tanah air, tetapi di 

pihak lain memposisikan diri secara kultural sebagai bangsa agraris dengan puluhan juta petani miskin 

yang tidak sanggup disejahterakan, sedangkan kegiatan Industri modern sulit berkompetisi dengan 

bangsa lain. 

 (15) Akibat dari hal ini adalah pembangunan perekonomian maritim dan pembangunan sumber 

daya manusia tidak pernah dijadikan arus utama pembangunan nasional yang didominasi oleh persepsi 

dan kepentingan daratan semata. (16) Dari paparan tersebut, kita mendapati kenyataan bahwa 

Indonesia sebagai negara kepulauan terbesar di dunia belum mampu memberdayakan potensi ekonomi 



 

Video pembahasan soal CPNS lengkap kunjungi 

www.CatBKN.com 

 

Video pembahasan soal cpns sesuai pengalaman peserta tesnya 

kunjungi www.CatBKN.com 

kelautan. (17) Negeri ini belum mampu mentransformasikan sumber daya kekayaan laut menjadi 

sumber kemajuan dan kemakmuran bangsa. (18) Hal ini ditunjukkan pada produksi produk perikanan 

Indonesia masih kecil. 

(19) Agar dapat menjadi bangsa yang kuat dan disegani di mata Internasional, Indonesia harus 

kembali berwawasan maritim. (20) Permasalahannya adalah apakah masih bisa membangkitkan kembali 

kejayaan masa lalu tersebut di tengah krisis multidimensi yang belum usai menerpa bangsa kita. (21) 

mengembalikan visi kamaritiman bukan sesuatu hal yang mudah. (22) Selain itu butuhkan kemauan yang 

tinggi untuk merombak sistem yang ada, masalah penyediaan infrastruktur menjadi masalah tersediri. 

Mengapa paradigma menjadi masalah utama pembangunan Indonesia? 

A. Indonesia belum dapat mengembalikan kejayaan seperti zaman majapahit 

B. Paradigma agraris masih kuat melekat pada kebanyakan masyarakat Indonesia 

C. Indonesia merupakan negara maritim, tetapi masyarakatnya berpikir agraris 

D. Kejayaan Indonesia masih tertutup oleh potret kemiskinan rakyat Indonesia 

E. Kecintaan pada laut dan keberpihakan pada maritim mesih lemah 

38. Perhatikan paragraf berikut! 

Beragam budaya unik dan menarik di Indonesia, seperti wayang kulit, batik, angklung, tari 

saman, tari reog ponorogo, tari pendet, tari kecak, semakin hari semakin terancam keberadaannya. 

Gempuran budaya barat yang tak kenal ampun masuk ke semua sendi kehidupan. Sudah sejak dulu 

bangsa kita dikenal sebagai bangsa yang memiliki peradaban tinggi. Dari trend fashion, tatanan rambut, 

makanan, bahkan pergaulan pun juga ikut mereka adopsi dari luar tanpa disaring terlebih dahulu. 

Fenomena demam Korea yang akhir-akhir ini menjalar cukup menjadi bukti akan lemahnya kepribadian 

serta karakter remaja kita. 

Perbaikan kalimat yang bercetak miring adalah …… 

A. Para pemuda Indonesia bersikap tak acuh dan terkesan lebih bangga bila memakai produk-produk 

luar negeri 

B. Seperti suku-suku lainnya di Indonesia yang memiliki ciri khas, Jawa merupakan salah satu suku 

bangsa yang menawarkan ajaran-ajaran luhur 

C. Tidak sebatas pada rutinitas seremonial tertentu, akan tetapi lebih jauh lagi ke tingkah laku 

kehidupan sehari-hari 

D. Pada kenyataannya, kerap terjadi gesekan-gesekan di tingkat bahawa merupakan akibat dari proses 

interaksi dan akuntansi 

E. Bentuk keprihatinan masyarakat terhadap meredupnya nilai-nilai kebudayaan telah diakui oleh 

masyarakat dunia 

39. Jika A = � ���−
�
���  dan  B = � ���−

�
	�� maka …. 

A. B > A 
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B. B < A 

C. B = A 

D. B = 2A 

E. 3B = 2A 

40. Jika X =  
���

��  x 

��
��� x 


��
��  x 

��
��� dan Y= =  

��
��  x 

���
��� x 

��
	��  x 

��
��� maka 

A. X = Y 

B. X > Y 

C. X < Y 

D. 2X = 5Y 

E. 3X = Y 

41. Sebuah perusahaan menerapkan sistem gaji yang berbeda-beda berdasarkan beban kerja dan tanggung 

jawab pekerja. Hal tersebut menyebabkan adanya perbedaan nominal gaji yang diterima pekerja 

perempuan dan laki-laki. Jika pada tahun 2014 pekerja laki-laki menerima gaji sebesar Rp 

3.000.000/bulan sedang pekerja perempuan menerima gaji sebesar Rp 2.000.000/bulan. Perusahaan 

tersebut menerapkan sistem kenaikan gaji setiap tahunnya. Bila pekerja perempuan mengalami 

kenaikan gaji Rp 200.000 setiap tahun yang diterima setiap bulannya, sedangkan pekerja laki-laki 

mengalami kenaikan Rp 300.000 setiap yang juga diterima setiap bulannya. Jumlah pekerja laki-laki dan 

perempuan sama banyak, maka persentase gaji  pegawai laki-laki setiap bulannya pada tahun 2019 

adalah  ..... 

A. 20% 

B. 25% 

C. 30% 

D. 35% 

E. 40% 

42. Jika 50 orang pegawai tetap dapat mengerjakan suatu proyek selama 4 jam dan 30 orang pegawai 

kontrak mampu mengerjakannya selama 4,5 jam. Berapa bagian proyek yang dapat diselesikan oleh 10 

orang pegawai tetap dan 15 orang pegawai kontrak selama 1 jam? 

A. 
�
	 bagian 

 

B. 

	
��� bagian 

 

C. 

�
��� bagian 

 

D. 
�
 bagian 

 

E. 
�	
�
� bagian 
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43. Riki bekerja di sebuah swalayan pada pagi hari dan disebuah restoran pada malam hari. Setiap bulan Riki 

memperoleh gaji dari swalayan sebesar Rp 1.000.000,00 dan bonus sepuluh persen dari penjualan, 

sedangkan dari restoran ia memperoleh gaji sebesar Rp 600.000,00 dan bonus dua puluh lima persen 

dari penjualan. Jika pada bulan lalu pendapatan Riki dari restoran dua kali pendapatannya dari swalayan. 

Jika nilai penjualan swalayan dan restoran sama, maka pendapatan Riki dari swalayan pada bulan 

tersebut adalah ….. 

A. Rp 3.900.000,00 

B. Rp 3.800.000,00 

C. Rp 3.700.000,00 

D. Rp 3.600.000,00 

E. Rp 3.500.000,00 

44. Wahyu pulang kampung untuk lebaran dengan menaiki sepeda motor menempuh jarak 240 km. Ketika 

mencapai sepertiga perjalanan awal, kecepatan rata-rata motornya 50 km/jam. Setelah itu Wahyu 

meningkatkan kecepatan motornya sebesar 60 persen. Bila ia berangkat pada pukul 06.30, maka akan 

sampai tujuan pada pukul ….. 

A. 09.30 

B. 09.42 

C. 10.06 

D. 10.12 

E. 11.16 

45. Sebuah bus wisata memiliki rute perjalanan dari kota P ke kota Q (pulang pergi). Jarak antara kota P dan 

Q adalah 120 km. Perjalanan dari kota P ke kota ditempuh dengan kecepatan rata-rata 50 km/jam. 

Kemudian bus paket wisata tersebut kembali lagi dari kota Q ke kota P dengan rute yang sama. Total 

waktu perjalan pulang pergi adalah 5 jam 24 menit. Kecepatan rata-rata bus tersebut saat menuju ke 

kota P adalah ….. 

A. 60 km/jam 

B. 50 km/jam 

C. 48 km/jam 

D. 40 km/jam 

E. 35 km/jam 

46. Sebuah keluarga akan pergi bertamasya ke sebuah tempat wisata yang berjarak 120 km menggunakan 

mobil. Dikarenakan mobil tidak bisa memuat semua anggota keluarga, maka dua orang menggunakan 

sepeda motor. Bila kecepatan sepeda motor lebih cepat 20 km/jam dan selisih waktu sampai di tempat 

tujuan 30 menit. Berapakah kecepatan mobil yang dikendarai oleh anggota keluarga tersebut? 

A. 40 km/jam 

B. 50 km/jam 

C. 60 km/jam 

D. 70 km/jam 

E. 80 km/jam 
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47. Bila nilai tengah dan rataan hitung dari sebuah data yang terdiri dari empat bilangan asli yang sudah 

diurutkan dari terkecil adalah 8. Diketahui selisih nilai tertinggi dan terendah adalah 10 dan modusnya 

tunggal. Nilai perkalian data kedua dan keempat adalah …. 

A. 65 

B. 78 

C. 91 

D. 104 

E. 117 

48. Sebuah handphone model terbaru mengalami penurunan harga secara berturut-turut 40% dan 20%. 

Berapa penurunan total harga handphone model terbaru tersebut? 

A. 24% 

B. 30% 

C. 52% 

D. 64% 

E. 86% 

49. Pada sebuah acara, sepertiga yang hadir adalah wanita. Sebanyak tiga perlima pria yang hadir 

mempunyai anak lebih dari dua. Jika banyak pria pada pertemuan tersebut yang mempunyai anak 

maksimal dua adalah empat orang. Acara tersebut dihadiri oleh …. Orang. 

A. 35 

B. 30 

C. 25 

D. 20 

E. 15 

50. Seorang pengusaha peternakan sapi memiliki sejumlah kandang untuk diisi dengan sapinya. Bila setiap 

kandang diisi dengan dua ekor sapi, terdapat dua belas ekor sapi yang tidak mendapatkan kandang. Bila 

setiap kandang terisi tiga ekor sapi, terdapat enam kandang yang kosong. Jika pengusaha tersebut ingin 

memasukkan lima ekor sapi setiap kandangnya, maka banyaknya kandang yang kosong adalah …… 

A. 12 kandang kosong dan terrdapat  1 kandang hanya terisi 1 ekor sapi 

B. 12 kandang kosong dan terrdapat  1 kandang hanya terisi 2 ekor sapi 

C. 13 kandang kosong dan terrdapat  1 kandang hanya terisi 1 ekor sapi 

D. 14 kandang kosong dan terrdapat  1 kandang hanya terisi 2 ekor sapi 

E. 14 kandang kosong dan terrdapat  1 kandang hanya terisi 3 ekor sapi 

51. Usia Amir tiga tahun yang akan datang sama dengan dua kali usia Bela lima tahun yang lalu. Bila dua kali 

usia Amir dua tahun yang akan datang sama dengan dua kali usia Bela ditambah 8. Maka perbandingan 

usia Amir setahun yang lalu dengan usi Bela tiga tahun yang lalu adalah ..... 

A. 3 : 2 

B. 4 : 3 

C. 5 : 4 

D. 5 : 7 
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E. 3 : 7 

 

52. 2 7 10 63 26 ......... 

A. 96 

B. 112 

C. 146 

D. 215 

E. 225 

53. 1 3 3 7 15 31 ........ 

A. 39 

B. 45 

C. 50 

D. 75 

E. 87 

54. 2 4 5 6 6 4 18 8 3 ....    10  ......... 

A. 34, 1 

B. 54, 2 

C. 64, 3 

D. 74, 5 

E. 84, 7 

55. Seseorang harus belajar untuk bertanggung jawab terhadap segala amanah yang dibebankan kepadaya. 

Amanah yang telah dibebankan kepada seseorang harus dilaksanakan untuk menjaga kepercayaan 

orang lain terhadap seseorang itu. 

Kepercayan orang lain perlu dijaga karena kita adalah adalah makhluk sosial yang tidak dapat hidup 

sendiri. 
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A. Kita belajar bertanggung jawab karena kita adalah makhluk sosial 

B. Belajar tanggung jawab itu suatu kebutuhan kita 

C. Menjaga kepercayaan orang lain adalah termasuk menjaga amanah orang lain 

D. Kita perlu menjaga amanah orang lain karena kita adalah makhluk sosial 

E. Kepercayaan orang lain perlu dijaga ketika mendapatkan amanah 

56. Berbakti kepada Tuhan adalah dengan menjalankan semua perintah-Nya dan menjauhi semua larangan-

Nya. 

Tuhan sangat menyerukan kepada kita untuk berbakti kepada ayah ibu. 

Tuhan sangat tidak menyerukan kepada kita untuk merusak lingkungan. 

A. Tuhan menyenangi orang yang berbakti kepada orang tuan dan yang merusak lingkungan 

B. Menjaga lingkungn dan berbakti kepada orang tua adalah cara berbakti kepada Tuhan 

C. Berbakti kepada orang tuan sama dengan berbakti kepada Tuhan 

D. Menjaga lingkungan adalah cara ibadah kepada Tuhan 

E. Berbakti kepada Tuhan dan merusak lingkungan adalah cara berbakti kepada lingkungan 

57. Semua hewan adalah makhluk hidup. 

Semua makhluk hidup akan mati. 

Rusa adalah hewan bertanduk. 

Tidak semua hewan bertanduk memakan rumput. 

A. Rusa dapat makan rumput 

B. Rusa tidak dapat makan rumput 

C. Semua hewan tidak akan mati 

D. Semua hewan akan mati 

E. Tidak semua binatang bertanduk akan mati 

58. Motor : Mobil = ……. : ……. 

A. Sungai : Laut 

B. Rumah : Apartemen 

C. Katak : Kadal 

D. Merpati : Elang 

E. Remaja : Dewasa 

59. Ikan : Sirip = ……. : …… 

A. Mobil : Bensin 

B. Kapal : Mesin 

C. Sepeda motor : Roda 

D. Kompor : Gas 
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E. Baling-baling : Pesawat 

60. Dokter : Stetoskop : Obat = ....... : ........ : ........ 

A. Guru – Spidol – Buku 

B. Wartawan – Kamera – Berita 

C. Mekanik – Oli – Obeng 

D. Programer – Aplikasi – Komputer 

E. Masinis – Kereta Api – Rel 

61. Anjas bertugas mengatur posisi tempat duduk pembicara pada sebuah seminar di atas panggung. Secara 

berurutan dari kiri ke kanan dikasi nomor  1 sampa 5. Pembicara yang diundang dalam seminar tersebut 

meliputi politikus, ekonom, peneliti, dan pengamat. Nama pembicara termasuk moderator adalah Bela, 

Candra, Didi, Endang dan Fakih. Moderator duduk tepat ditengah barisan. Peneliti tidak duduk di 

sebelah pengamat. Faisaladalah politikus. Endang tepat di kanan Candra. Ekonom dan peneliti duduk di 

sisi-sisi sebelah moderator.Candra yang bukan moderator duduk diantara Endang dan Didi. Moderator 

tidak duduk di sebelah di sebelah Didi atau Faisal. Bela yang merupakan peneliti duduk di kursi nomor 4. 

Siapakah yang menjadi ekonom? 

A. Didi 

B. Bela 

C. Endang 

D. Candra 

E. Faisal 

62. Sebuah lembaga konsultasi politik mencoba melakukan simulasi keterpilihan bakal calon presiden dan 

wakil presiden potensial untuk pilpres 2024. Terdapat sepuluh bakal calon potensial yang akan diuji 

tingkat elektabilitasnya dan setiap nama diberi kode A, B, C, D, E, F, G, H, I, dan J. Simulasi tingkat 

elektabilitas tersebut dilakukan dengan cara memasangkan dua orang menjadi calon presiden dan wakil 

presiden dengan ketentuan: 

A, C, E, dan G menjadi calon presiden 

B, D, F, H, I, dan J menjadi calon wakil presiden 

A hanya ikut mencalonkan diri jika C mencalonkan diri 

J hanya ingin menjadi calon wakil presiden dari B 

F hanya mau berpasangan dengan E 

Banyaknya pasangan calon presiden dan wakil presiden potensial dalam simulasi tersebut adalah ...... 

A. 10 

B. 12 

C. 15 
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D. 18 

E. 20 

63. Yola ada adalah salah satu murid di PAUD “Anak Sukses”. Setiap berangkat ke sekolah Yola memakai 

kombinasi seragam yang berbeda-beda setiap harinya. Seragam yang dipakai Yola atur menurut 

ketentuan PAUD “Anak Sukses”. Kemeja biru dan kemeja putih dipakai Yola secara bergantian setiap 

hari sekolah. Seragam bawahannya untuk tiga hari berurutan rok panjang, celana panjang rok pendek 

berulang seterusnya. Adapun kondisi dan ketentuannya: 

Hari pertama pada minggu pertama tahun ajaran adalah hari senin 

Pakain yang bertama kali dipakai Yola berupa kemeja biru dan rok panjang 

Yola tidak masuk pada hari selasa dan sabtu minggu kedua karena sakit 

Hari rabu minggu kelima adalah hari libur nasional 

Pada hari apakah, selama dua minggu berurutan Yola memakai seragam yang sama yaitu kemeja biru 

dan rok pendek? 

A. Senin 

B. Selasa 

C. Kamis 

D. Jum’at 

E. Sabtu 

64. Perhatikan gambar berikut! 
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65. Perhatikan gambar berikut! 

 

 

 

66. Pada saat memasuki tahun politik 2019, banyak sekali isu politik yang beredar. Arus informasi dan isu 

politik terus muncul dengan tidak terbendung. Informasi tersebut beragam, ada yang positif dan negatif. 

Selain itu tidak jarang beredar kabar yang sengaja dibuat untuk kepentingan politik golongan tertentu 

(hoaks). Tentu saja hal tersebut bisa membahayakan persatuan bangsa yang telah lama dibangun. Sikap 

Anda dalam menghadapi arus informasi adalah ……… 

A. Memahami hal tersebut sebagai propaganda dan strategi politik sehingga saya tidak ingin terlalu jauh 

memikirkan informasi yang berkaitan dengan politik dan saya hanya fokus pada bidang lain yang 

sedang saya tekuni 

B. Ikut berpartisipasi aktif dalam kegiatan sosialisasi akan pentingnya sikap dan kebijaksanaan dalam 

menerima informasi yang beredar terutama menjelang tahun politik karena momen tersebut sering 

dimanfaatkan untuk menyebarkan isu politik untuk kepentingan golongan tertentu 

C. Memilah-milah dan selektif dalam menerima informasi karena dengan perkembangan era digital dan 

sosial media sekarang, setiap orang sangat mudah menyebarkan informasi secara bebas sehingga 

memungkinkan beredar informasi yang menyesatkan serta merugikan bagi orang lain 

D. Berhati-hati dalam menyebarkan informasi yang belum jelas kebenarannya yang dapat memicu 

terjadinya perpecahan di tengah masyarakat selain itu penyebar informasi palsu (hoaks) dapat 

ditindak secara hukum 

E. Segera melaporkan kepada pihak yang berwajib bila mendapatkan informasi yang dinilai dapat 

mengganggu stabilitas politik serta mengancam persatuan bangsa. Hal tersebut dilakukan untuk 

memberi pelajaran bagi penyebar informasi palsu sehingga dapat mengurangi beredarnya informasi 

palsu (hoaks) 

67. Perkembangan teknologi informasi dan komunikasi sekarang memberikan dampak yang besar bagi 

kehidupan masyarakat. Tidak dapat dipungkuri hal tersebut dapat memberikan dampak positif dan 

negatif. Salah satu dampak positifnya adalah memberikan kemudahan dalam menyelesaikan pekerjaan. 

Instansi tempat Anda bekerja sedang mengadopsi teknologi informasi dan komunikasi dan Anda diminta 

oleh atasan untuk ikut dalam pengaplikasiannya. Padahal latar belakang pendidikan Anda bukan dari 

bidang tersebut. Sikap Anda dalam menerima tugas tersebut adalah …… 
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A. Mengajak rekan kerja lain untuk ikut membantu karena banyak yang ikut membantu akan cepat 

memecahkan masalah ketika menghadapi kendala dalam proses pengaplikasiannya 

B. Mencari berbagai referensi untuk menunjang pengetahuan dalam melakukan tugas tersebut baik 

dari literatur media cetak maupun media elektronik. Selain itu aktif pada berbagai forum yang 

berkaitan dengan teknologi informasi dan komunikasi 

C. Bertanya dan meminta saran kepada orang pernah menjalankan tugas tersebut karena dengan 

belajar pada orang berpengalaman akan lebih cepat dalam memahami seluk beluk teknologi 

informasi dan komunikasi yang sedang diaplikasikan pada instansi tempat saya bekerja 

D. Meminta waktu kepada atasan untuk mempelajari terlebih dahulu semua seluk beluk yang berkaitan 

dengan teknologi yang akan diaplikasikan agar hasilnya bisa lebih optimal, bila langsung dijalankan 

dikhawatirkan ada kesalahan yang fatal sehingga mengganggu sistem kerja yang telah lama dibangun 

E. Meminta ijin kepada atasan untuk mencari konsultan ahli di bidang tersebut serta biaya honor 

konsultasn tersebut. Penggunaan jasa konsultan ahli akan mempercepat proses pengaplikasian 

teknologi baru dan saya bisa ikut mempelajarinya sehingga di saat masa kontrak konsultan berakhir, 

saya bisa menanganinya sendiri 

68. Kementerian tempat Anda bekerja terdiri dari banyak pegawai dengan berbagai latar belakang budaya 

dan suku. Akan diadakan pagelaran seni budaya dengan menampilkan berbagai kesenian daerah. Setiap 

direktorat ditugaskan untuk menampilkan satu kesenian daerah. Akan tetapi dalam setiap direktorat 

terdiri dari berbagai suku yang berbeda (bukan hanya satu suku dan budaya) sehingga memungkinkan 

pegawai menampilkan yang bukan kesenian daerah asalnya secara berkelompok. Sikap Anda dalam 

menyikapi hal tersebut adalah ……. 

A. Menerima dan menjalankannya karena sudah menjadi ketentuan bahwa setiap orang harus 

menampilkan kesenian sesuai yang tetapkan oleh panitia untuk setiap direktorat 

B. Bersemangat untuk latihan serta mempersiapkan pagelaran seni yang telah ditentukan bagi 

direktorat tempat saya ditugaskan, kesempatan tersebut dapat digunakan untuk mengenal lebih jauh 

mengenai kesenian tersebut 

C. Besedia menjalankan dan ikut menampilkan kesenian tersebut dengan senang hati serta mengajak 

rekan kerja lain untuk latihan sehingga mampu menampilkan kesenian tersebut dengan baik, bagi 

saya hal tersebut merupakan momen untuk menjiwai kesenian tersebut sebagai kekayaan budaya 

bangsa 

D. Bila ada teman saya berasal dari daerah kesenian tersebut memintanya untuk menjadi orang paling 

depan untuk mengajarkan dan mengkoordinir rekan yang lain saat latihan karena dia lah yang paling 

memahami kesenian tersebut sehinga saya dan rekan kerja yang lain bisa lebih cepat mengikuti dan 

lebih siap saat pementasannya 

E. Berusaha untuk mengenal kesenian tersebut meskipun bagi saya ada kesulitan untuk mengikutinya 

namun karena sudah menjadi keharusan, maka harus dilaksanakan dengan sebaik mungkin selain itu 

saya jalani untuk menghargai nilai-nilai kekayaan budaya bangsa 

69. Menjelang peringatan HUT Kemerdekaan RI ke-74, rukun warga tempat Anda bertempat tinggal akan 

mengadakan kegiatan kerja bhakti kebersihan fasilitas umum serta mempersiapkan kegiatan 
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perlombaan, sehingga setiap orang diharapkan berpartisipasi dalam kegiatan tersebut pada hari minggu. 

Namun Anda memiliki tugas kantor yang harus diselesaikan yang belum diselesaikan karena Anda cuti 

beberapa hari. Pekerjaan kantor tersebut harus Anda serahkan pada hari senin keesokan harinya. Sikap 

Anda dalam menyikapi kondisi tersebut adalah ……. 

A. Mendatangi ketua panitia persiapan penyelenggara untuk menginformasikan bahwa saya 

berhalangan untuk ikut kegiatan kerja bhakti persiapan HUT RI ke-74 

B. Tidak perlu datang dan tidak perlu menginformasikan karena saya setiap ada kegiatan selalu ikut dan 

sama sekali tidak pernah absen untuk warga yang hadir 

C. Tetap mengikutinya dan berinisiatif meminta bagian pekerjaan untuk saya sehingga bisa dikerjakan 

lebih cepat selanjutnya meminta ijin untuk pulang ke rumah karena ada pekerjaan kantor yang belum 

diselesaikan 

D. Menyelesaikan pekerjaan kantor terlebih dahulu dengan cepat selanjutnya ikut kegiatan kerja bhakti 

persiapan peringatan HUT RI ke-74 

E. Mengikuti kegiatan kerja bhakti peringatan HUT RI ke-74 bersama warga lain hingga selesai, 

pekerjaan kantor bisa dikerjakan di malam hari dan itu sudah menjadi resiko karena cuti dari kantor 

70. Anda sedang mengerjakan sebuah projek dalam sebuah tim. Tim Anda akan mengadakan meeting untuk 

membahas progres kerja masing-masing anggota. Sudah menjadi komitmen bersama bahwa setiap 

orang harus menghadiri meeting yang diagendakan hanya sekali dalam satu pekan. Namun Anda tidak 

bisa memenuhi kesepakatan tersebut. Perasaan yang Anda rasakan adalah ….. 

A. Sama sekali tidak terpikirkan sebelumnya bahwa saya akan mengingkari komitmen tersebut 

dikarenakan lalai serta ada janji jalan-jalan bersama keluarga 

B. Berusaha tetap tenang karena hal tersebut tidak disengaja namun dijadikan sebagai pelajaran agar 

tidak mengulangi dengan membuat pengingat digital di ponsel saya 

C. Merasa bersalah kepada semua anggota karena tidak bisa menjaga komitmen bersama dan akan 

berusaha menjelaskan kepada koordinator tim dan anggota tim yang lain 

D. Merasa malu pada diri sendiri karena tidak bisa menjaga komitmen dengan baik namun tetap 

berusaha menjelaskan kepada rekan tim lain dan tidak akan mengulanginya lagi 

E. Merasa takut dipersalahkan oleh anggota tim lain karena akan menggganggu kinerja saya 

kedepannya 

71. Ketika ada rekan kerja meminta Anda untuk memalsukan tanda tangan presensi kehadiran. Permintaan 

tersebut bukan dikarenakan keinginan sengaja tidak masuk kantor melainkan ada urusan penting yang 

mendadak dan ia belum sempat mengabarkan kepada atasan. Sikap yang akan Anda ambil terhadap 

permintaan kecurangan tersebut adalah ……… 

A. Menasehatinya bahwa hal tersebut merupakan sebuah kebohongan, namun setelah saya dijelasin 

kondisinya bahwa dia tidak sempat mengajukan ijin atas halangannya yang sangat penting dan belum 

sempat mengabarkan ke atasan, saya membantunya untuk tanda tangan 

B. Menegurnya dan mengingatkan agar tidak melakukan kecurangan dengan alasan apapun karena hal 

tersebut merupakan budaya yang tidak baik 
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C. Menyampaikan hal tersebut kepada atasan dengan menceritakan kondisi dan alasan rekan kerja saya 

meminta melakukan hal tersebut 

D. Menolaknya dan menasehatinya untuk tetap bersikap jujur dan meminta untuk menjelaskan 

kondisinya yang menyebabkan ia berhalangan masuk kepada atasan setelah masuk kerja dan 

bersedia menerima segala konsekuensinya 

E. Menolaknya dengan memberikan alasan serta menasehatinya setelah itu saya tidak peduli apakah 

dia meminta tolong pada rekan kerja yang lain atau tidak 

72. Anda sering kali melihat rekan-rekan kerja Anda menggunakan fasilitas kantor untuk kepentingan 

pribadi mereka. Tidak jarang juga mereka melakukannya di jam kerja sehingga melalaikan tanggung 

jawab mereka. Sikap yang Anda lakukan adalah …….. 

A. Menyarankan agar rekan kerja saya tidak menggunakan fasilitas kantor saat jam kerja karena akan 

mengganggu kinerja unit tempat saya kerja 

B. Menyarankan agar menggunakan fasilitas kantor tersebut dilakukan di luar jam kerja setelah semua 

tanggung jawab masing-masing telah diselesaikan 

C. Mengingatkannya agar tidak menggungakan fasilitas kantor untuk kepentingan pribadi mereka dan 

memastikan mereka tidak akan mengulanginya di lain waktu 

D. Mengingatkan agar tidak menggunakan fasilitas kantor untuk kepentingan pribadi mereka. 

Melaporkan kepada atasan bila rekan kerja saya mengulanginya pada lain waktu 

E. Menasehatinya agar tidak menggunakan fasilitas kantor di jam kerja maupun luar kerja dan 

selanjutnya tidak akan peduli bila mereka mengulanginya di lain waktu karena tidak mau dianggap 

ikut campur urusan orang lain 

73. Setiap orang memiliki prinsip dan pandangan tersendiri dalam memandang sesuatu. Ketika Anda 

diminta untuk memberikan pandangan mengenai pekerjaan yang menyenangkan. Menurut Anda …… 

A. Pekerjaan menyenangkan merupakan sebuah profesi yang ditekuni dengan senang hati serta sesuai 

dengan keinginan keluarga 

B. Sebuah pekerjaan yang bisa dilakukan kapan saja tanpa ada tekanan serta tidak bergantung pada 

orang lain sehingga bisa dijalani tanpa hambatan 

C. Pekerjaan yang disenangi dan bisa memberikan penghasilan yang besar karena tuntutan kebutuhan 

keluarga yang semakin bertambah 

D. Pekerjaan yang mendorong serta memberi semangat untuk terus bekerja melakukan yang terbaik 

dan meyakini bahwa bila dijalani dengan serius akan memberikan dampak positif bagi diri saya 

E. Pekerjaan yang sesuai dengan minat dan potensi diri saya sehingga bisa dijalani dengan 

menyenangkan tanpa ada beban pikiran bahwa saya tidak mampu menyelesaikannya 

74. Di daerah Anda akan diadakan kegiatan perlombaan antar instansi. Salah satu bidang yang dilombakan 

adalah bidang yang Anda sukai. Sikap dan pandangan Anda ….. 

A. Mengikuti perlombaan sesuai bidang saya dengan melihat dan memperkirakan kemampuan pesaing 

saya sehingga bisa memprediksi kemenangan 

B. Mengikuti perlombaan sesuai bidang saya dengan mempelajari pengalaman rekan kantor yang 

pernah mengikuti perlombaan tersebut 
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C. Mengikuti perlombaan sesuai dengan bidang yang saya sukai dengan melakukan persiapan sebaik-

baik mungkin dengan tekad akan mengeluarkan semua kemampuan saya 

D. Mempelajari teknik-teknik terbaik dalam bidang perlombaan tersebut sebelum berlatih sesuai 

dengan kebiasaan saya dengan sebaik-baikknya 

E. Mengajak teman lain sebagai lawan percobaan agar saat saya berlatih merasakan suasana kompetisi 

sesungguhnya sehingga tidak ada rasa minder saat berkompetisi 

75. Setiap orang memandang kegiatan bekerja dengan cara yang berbeda-beda. Salah satu diantaranya 

berpandangan bahwa bekerja adalah upaya untuk meraih kesuksesan. Bila Anda setuju dengan 

pandangan tersebut, maka upaya yang akan Anda lakukan adalah ………. 

A. Berusaha melakukan pekerjaan saya dengan sebaik-baiknya karena hal tersebut merupakan langkah 

untuk mencapai kesuksesan 

B. Menghayati dan menjiwai dalam melaksanakan pekerjaan tersebut karena dengan cara tersebut saya 

akan ikut merasakan perjalanan kesuksesan saya 

C. Mempelajari semua seluk beluk pekerjaan saya agar memberikan rasa cinta yang besar terhadap 

pekerjaan sehingga bisa dilaksanakan dengan baik dan mendorong pencapaian kesuksesan secara 

cepat 

D. Mempelajari dan mencari informasi dari senior dan orang terdahulu yang pernah mengerjakan 

pekerjaan tersebut sehingga saya mempunyai arahan dalam mengerjakannya 

E. Sebelum menerima dan melaksanakan pekerjaan tersebut, berpikir dan merenungi upaya terbaik 

yang harus dilakukan agar bisa menjalankan pekerjaan tersebut dengan sebaik mungkin sehingga 

bisa memberikan kesuksesan 

76. Anda sedang ada deadline laporan untuk diserahkan ke atasan Anda dan harus diserahkan besok. Tiba-

tiba teman Anda datang dengan wajah sedih dan ingin curhat terkait masalah besar yang sedang ia 

hadapi. Sikap yang Anda ambil adalah ………. 

A. Dikarenakan saya harus menyelesaikan laporan yang akan diserahkan besok tapi di sisi lain saya 

harus membantu menenangkan teman, maka saya mengerjakan laporan sambil mendengarkan 

curhat teman 

B. Mengajaknya untuk membantu saya dengan mengajarinya terlebih dahulu dengan tujuan untuk 

mengalihkan pikirannya terhadap masalah yang dihadapi, setelah laporan selesai baru mendiskusikan 

solusinya 

C. Mendengarkan dahulu cerita dan masalah teman saya dengan meninggalkan laporan sementara 

waktu, setelah teman saya merasa tenang baru melanjutkan menyelesaikan laporan 

D. Mengerjakan laporan terlebih dahulu agar bisa lebih fokus. Sebelumnya saya menjelaskan dengan 

baik-baik bahwa saya sedang ada pekerjaan penting dan meminta untuk menunggu sampai 

pekerjaan saya selesai. Saya juga meyakinkan dia bahwa akan membantunya setelah laporan selesai 

E. Menyarankan untuk mencari teman lain sebagai tempat curhat karena saya harus menyelesaikan 

laporan yang harus diserahkan besok. Hal tersebut lebih baik bila dibandingkan dia harus menunggu 

saya menyelesaikan laporan terlebih dahulu, akan membuatnya bosan dan merasa tidak dipedulikan 
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77. Anda baru saja pindah tugas di suatu daerah yang baru bagi Anda dan keluarga Anda juga ikut. Anak-

anak Anda sedang dalam masa adaptasi dengan lingkungan sekolahnya, namun setelah tiga bulan 

berjalan Anda dimutasikan lagi ke daerah lain. Sikap Anda adalah …… 

A. Memberitahukan kepada keluarga bahwa saya akan pindah namun keluarga saya tetap tinggal di 

daerah tugas saya sekarang. Setelah saya memahami kondisi lingkungan daerah baru, saya 

menjemput keluarga saya 

B. Menginformasikan bahwa saya pindah kepada anggota keluarga dan menjelaskan bahwa mutasi 

merupakan hal yang biasa dalam karir dan penyegaran struktur organisasi sebuah instansi. 

Selanjutnya saya mendiskusikan hal yang terbaik apakah mereka langsung ikut saya atau tetap di 

daerah sekarang untuk sementara waktu 

C. Menginformasikan kepada anggota keluarga mengenai rencana kepindahan saya dan menyarankan 

mereka untuk bersiap-siap untuk pindah serta meyakinkan mereka untuk bisa beradaptasi dengan 

lingkungan baru nanti 

D. Berusaha menjelaskan kepada keluarga secara baik-baik mengenai kepindahan saya dan memberi 

pilihan mau ikut tinggal di daerah baru atau tetap tinggal di daerah sekarang  dan saya pulang sekali 

sebulan 

E. Meminta anggota keluarga untuk berjiwa besar untuk menerima keputusan kantor bahwa saya akan 

pindah karena semua itu adalah tuntutan karir. Saya juga berusaha meyakinkan anggota keluarga 

bahwa daerah baru menyenangkan meskipun kebenaran hal tersebut belum saya ketaui namun 

tetap berpikir positif 

78. Bisnis restoran Anda mengalami penurunan penerimaan yang sangat drastis. Faktor penyebabnya 

adalah semakin tingginya persaingan dan banyaknya restoran baru yang menawarkan berbagai fasilitas 

makanan yang beragam. Hal yang akan Anda lakukan untuk mengatasi permasalahan tersebut adalah 

…… 

A. Tetap menjalankan usaha restoran seperti biasa dan menurunnya penerimaan disebabkan oleh 

pelanggan yang berkurang karena adanya restoran baru dan hal tersebut sudah biasa terjadi. Setelah 

berjalannya waktu, saya yakin bahwa pelanggan lama akan kembali 

B. Berusaha menggali dan mencari informasi kelebihan dan kelemahan restoran yang menjadi pesaing 

baru. Informasi tersebut menjadi acuan dalam membuat terobosan pemasaran restoran milik saya 

C. Penurunan penjualan sudah menjadi hal biasa terutama di daerah yang banyak usaha restoran 

sehingga saya berinisiatif untuk mencari lokasi lain yang masih sedikit restoran sehingga bisa 

mengurangi persaingan 

D. Melakukan evaluasi dan perbaikan restoran saya baik dalam hal menu masakan, aspek lingkungan 

dan suasana restoran serta pelayanan yang diberikan pada pelanggan. Memberikan voucher diskon 

khusus dan makan gratis bagi yang berulang tahun pada hari tertentu dengan tujuan untuk menarik 

minat pelanggan lebih banyak lagi 

E. Penurunan penjualan pasti berasal dari kerja pegawai yang kurang baik dan menyebabkan pelanggan 

kurang tertarik untuk berkunjung. Oleh sebab itu saya melakukan evaluasi terhadap sistem kerja 

pegawai saya 
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79. Salah satu indikator seseorang mengerjakan pekerjaan dengan baik adalah menyelesaikan sesuai 

dengan tenggat waktu yang telah ditetapkan. Namun setiap orang memiliki alasan masing-masing dalam 

menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan batas waktunya. Alasan Anda menyelesaikan pekerjaan sesuai 

tenggat waktu yang ditetapkan adalah …… 

A. Bagian dari kewajiban untuk menyelesaikan pekerjaan sebaik mungkin sehingga menjadi salah satu 

syarat kenaikan pangkat/golongan 

B. Merupakan kewajiban seperti komitmen awal untuk mengerjakan setiap kewajiban dan tanggung 

jawab dengan sebaik mungkin 

C. Bagian dari kewajiban untuk menyelesaikan setiap tanggung jawab yang diberikan dengan sebaik 

mungkin dan sesuai tenggat waktu karena akan menjadi aspek penilaian kinerja 

D. Berusaha menyelesaikan pekerjan sebaik mungkin dan tepat waktu yang telah ditetapkan sesuai 

dengan komitmen awal dan akan memberikan kepuasan pada diri 

E. Adanya dorongan motivasi dan komitmen awal sebelum diterima kerja sehingga harus tetap setia 

pada komitmen tersebut 

80. Anda merasakan bahwa pekerjaan-pekerjaan yang diberikan kepada Anda terlalu berat bila 

dibandingkan dengan rekan kerja yang lain. Pada saat diberikan sebuah pekerjaan Anda ragu bisa 

menyelesaikannya. Sikap yang akan Anda lakukan adalah ……. 

A. Berkeyakinan dan berpikir positif bahwa setiap orang sudah diberikan tanggung jawab sesuai 

kemampuan masing-masing dan tetap menyelesaikannya karena sudah ada komitmen awal untuk 

menjadi pekerja yang profesional serta penuh dedikasi 

B. Meminta pendapat teman saya bahwa beban kerja saya terlalu berat dan meminta kepadanya untuk 

ikut membantu menyelesaikannya 

C. Menghadap atasan untuk meminta meninjau kembali beban kerja setiap orang dan menyampaikan 

bahwa saya merasakan beban saya terlalu berat bila dibandingkan dengan yang lain 

D. Memikirkan dan merenungi apakah pekerjaan tersebut bisa diselesaikan sesuai denga tenggat waktu 

yang ditentukan atau tidak. Bila mampu diselesaikan maka akan dilanjutkan namun bila tidak 

mampu, segera menolaknya 

E. Mengerjakan tugas yang diberikan kepada saya dengan semaksimal mungkin secara ikhlas. Pekerjaan 

diselesaikan sesuai prosedur dan target yang telah ditetapkan 

81. Atasan Anda memberikah tugas untuk diselesaikan dengan teman Anda secara berkelompok. Namun 

ternyata teman Anda tidak bisa datang karena sakit beberapa hari. Di sisi lain atasan memberikan waktu 

hanya dua hari. Tindakan yang akan Anda ambil adalah ….. 

A. Menyelesaikan tugas dengan serius dan semampu saya tanpa merasa terbebani sekalipun dikerjakan 

hanya sendirian saja 

B. Saya yakin teman saya akan segera datang membantu saya sembari tetap mengerjakannya dengan 

penuh keyakinan bisa diselesaikan sesuai batas waktu yang telah ditentukan 

C. Berkeyakinan bahwa saya bisa menuntaskan pekerjaan tersebut dengan sebaik mungkin dan sesuai 

batas waktu yang ditetapkan karena kegagalan pekerjaan itu adalah kegagalan saya juga 
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D. Bertekad bulat akan menyelesaikan pekerjaan tersebut dengan cara terbaik dan sesuai dengan batas 

waktu yang ditetapkan. Saya tidak peduli apakah teman saya yang sakit akan membantu atau tidak 

karena pekerjaan tersebut sudah menjadi kewajiban saya 

E. Menghubungi dan menanyakan teman saya apakah bisa ikut mengerjakan tugas tersebut dengan 

menjelaskan bahwa pekerjaan tersebut adalah pekerjaan tim. Salah satu yang tidak bekerja dan 

pekerjaan tidak terselesaikan maka menjadi resiko bersama. Bila teman tetap tidak bisa, saya akan 

berusaha keras untuk menyelesaikannya tepat waktu 

82. Instansi kantor Anda akan mengadakan training untuk meningkatkan kemampuan dan kompetensi 

pegawai. Akan tetapi training tersebut diadakan pada hari Sabtu dan Minggu. Sikap Anda adalah … 

A. Mengikuti semua rangkaian training tersebut karena sangat mermanfaat bagi peningkatan 

kompetensi saya serta memberikan kelancaran bagi karir saya 

B. Mengikuti semua rangkaian training dan ketika menjelang penutupan meminta ijin untuk pulang 

terlebih dahulu karena hari sabtu dan minggu diluangkan untuk keluarga. Saya ingin karir berjalan 

dengan baik dan di sisi lain keluarga saya tetap harmonis 

C. Memilih mengikuti training di salah satu hari saja dan satu lahir liburnya untuk keluarga karena saya 

ingin ada keseimbangan antara karir dan kebersamaan dengan keluarga 

D. Mengikuti training dua hari namun setiap harinya hanya mengikuti setengahnya saja sehingga saya 

bisa pulang lebih awal untuk menikmati waktu kebersamaan dengan keluarga 

E. Saya tidak mengikuti training tersebut karena saya tidak mau waktu kebersamaan saya dengan 

keluarga pada saat libur terganggu oleh urusan pekerjaan 

83. Ketika Anda sedang berjalan-jalan mengelilingi taman kota, Anda ingin membuang sisa pembungkus 

makanan ringan yang Anda konsumsi. Akan tetapi di sekitar Anda tidak terdapat  tempat sampah. Hal 

yang akan Anda lakukan adalah ….. 

A. Berusaha mencari tempat sampah yang di sisi bagian lain taman untuk membuang sisa pembungkus 

makan ringan tersebut. Setelah itu melanjutkan jalan-jalan mengililingi taman kota secara santai 

seperti sebelumnya 

B. Saya akan mengantongi terlebih dahulu, dan membuangnya ketika sudah menemukan tempat 

sampah 

C. Menunggu petugas kebersihan taman kota untuk diserahkan karena sudah menjadi bagian dari tugas 

dan tanggung jawabnnya untuk menjaga kebersihan taman tersebut 

D. Meminta tolong bila ada anak kecil lewat untuk membuangnya 

E. Meletakkan di sekitar tempat sering dilalui dan dibersihkan oleh petugas kebersihan. Meletakknya di 

tempat yang terlihat oleh petugas kebersihan sama saja dengan membuang di tempat sampah 

karena sama-sama akan dikumpulkan di lokasi pengumpulan sampah 

84. Hampir semua instansi pemerintah melakukan penyegaran struktrur organisasi. Sudah menjadi hal yang 

biasa bila terjadi rotasi unit kerja pada suatu instansi dengan tetap memperhatikan kompetensi setiap 

pegawai. Ketika Anda dipindah ke unit lain yang orang-orangnya tidak Anda kenal sebelumnya. Sikap 

Anda ….. 
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A. Menerimanya dan langsung mengerjakan semua tanggung serta kewajiban baru saya sesuai dengan 

tuntutan serta target unit kerja tersebut untuk menunjukkan bahwa saya memang tepat dan pantas 

ditugaskan dengan bidang tersebut 

B. Menerimanya dan mengganggap hal tersebut sudah biasa terjadi pada instansi pemerintah. Saya 

langsung berkomunikasi dan bersosialisasi dengan orang-orang di unit baru tersebut untuk berbagi 

pengalaman tanpa mengabaikan tanggung jawab dan kebawajiban saya 

C. Meluangkan satu sampai dua hari untuk berkenalan dan berbincang-bincang dengan rekan kerja di 

unit baru agar lebih akrab sehingga bisa menciptakan suasana kerja yang kondusif sehingga 

mendorong semangat untuk bekerja 

D. Menghampiri rekan yang sudah lama bekerja di unit tersebut untuk menanyakan budaya kerja tim di 

unit tersebut sehingga saya bisa memahami sistem kerjanya dan bisa cepat beradaptasi sehingga 

pekerjaa akan menjadi lebih nyaman 

E. Menghampiri atasan di unit kerja baru guna menanyakan sistem dan budaya kerja di unit tersebut 

sehingga saya bisa melakukan persiapan dalam menjalani pekerjaan dengan suasana baru 

85. Anda adalah seorang yang berprestasi di kantor Anda. Dikarenakan prestasi dan kinerja yang bagus, 

Anda diberi kesempatan oleh pimpinan perusahaan untuk melanjutkan studi keluar negeri. Namun 

separuh biayanya harus Anda tanggung sendiri. Anda diberikan kebebasan untuk menerima atau 

menolaknya tanpa ada paksaan. Sikap yang akan Anda ambil ……. 

A. Menerima tawaran tersebut dengan membiayai sendiri setengahnya dan akan berusaha mencari 

pendapatan lain saat di luar negeri untuk mencukupi kebutuhan saya 

B. Merundingkan terlebih dahulu dengan keluarga karena biaya hidup di luar negeri tidak murah selain 

itu yang menjadi pertimbangan adalah kekhawatiran keluarga terhadap keadaan saya di luar negeri 

saat sedang melanjutkan studi 

C. Membawa ikut serta anggota keluarga karena saya tidak bisa jauh dari anggota keluarga. Saya siap 

mencari pekerjaan sambilan untuk membiayai kebutuhan keluarga dan setengah biaya studi 

D. Membawa ikut serta anggota keluar negeri untuk melanjutkan studi karena saya tidak bisa jauh dari 

anggota keluarga. Biaya kebutuhan keluarga dan biaya studi setengahnya saya ambil dari tabungan 

yang disisihkan dari gaji dari sejak awal bekerja 

E. Memberikan kesempatan kepada rekan kerja yang bersedia karena saya tidak bisa jauh dari keluarga 

dan tidak memiliki dana untuk membiayai sendiri setengah biaya studi 

86. Di bagian Anda bekerja, ada pegawai baru saja pindah. Ia seperti merasakan lingkungan kerja Anda 

sebagai suasana yang baru dan terkesan sangat asing baginya. Sehingga ia belum mampu bekerja secara 

optimal dikarenakan belum mampu beradaptasi secara optimal. Sikap yang akan Anda lakukan adalah 

…… 

A. Menyambutnya dengan senang hati dan menunjukkan bahwa unit kerja saya sangat menyenangkan 

dan berusaha menunjukkan keramahan pada dirinya sehingga dia merasa nyaman dan senang 

memiliki rekan kerja seperti saya 

B. Mengajak berkenalan dan berbincang-bincng agar terasa lebih akrab disertai dengan berbagi 

pengalaman baik di unit kerja saya yang dinilai baru baginya maupun unit kerja lamanya 
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C. Tetap bekerja secara profesional dengan tujuan menunjukkan bahwa unit kerja saya yang baru 

baginya merupakan unit yang terdiri tim yang berdedikasi tinggi dan disiplin sehingga secara tidak 

langsung saya mengajarkan budaya kerja positif kepadanya 

D. Berinisiatif mengajak rekan kerja yang lain untuk bersikap ramah kepadanya dan mengajaknya 

berbincang-bincang bersama sehingga akan terasa lebih akrab dan dia akan merasa diterima dengan 

baik yang bisa mendorong dia bekerja secara optimal 

E. Meluangkan waktu untuk mengobrol dengan rekan kerja baru tersebut sembari mengajarkan dan 

menjelaskan mengenai pekerjaannya serta diselangi dengan berbagi pengalaman masing-masing 

87. Setiap orang memiliki kondisi psikologis yang berbeda-beda antara waktu yang satu dengan di saat 

waktu yang lain. Ketika Anda masuk kerja pada hari ini, suasana hati Anda kurang baik. Hal yang akan 

Anda lakukan adalah …… 

A. Bercerita kepada teman saya yang bisa dipercaya untuk mendengarkan masalah saya. Saya merasa 

dengan menceritakan masalah saya merasa lebih tenang sehingga suasana hati lebih baik 

B. Tetap bekerja meskipun kurang fokus karena setiap hari di kantor selalu ada pekerjaan yang harus 

diselesaikan. Setelah selesai jam kantor, saya akan meminta waktu kepada rekan kerja untuk 

menceritakan masalah saya dan meminta saran serta pandangannya 

C. Tetap berusaha menenangkan pikiran sehingga bisa bekerja secara fokus dengan cara meyakinkan 

diri bahwa saya memiliki tanggung jawab dan kewajiban dalam pekerjaan saya jauh lebih penting dari 

ego dan perasaan sesaat 

D. Berusaha mencari waktu untuk menenangkan diri hingga terasa lebih baik dan selanjutnya tetap 

fokus dengan pekerjaan 

E. Meminta ijin kepada atasan untuk pulang lebih awal dengan menjelaskan kondisi saya dan bila 

dipaksakan bekerja tidak akan optimal 

88. Ketika dalam sebuah rapat tim kerja, ide-ide Anda tidak didukung oleh anggota tim yang lain 

dikarenakan dianggap kurang menarik serta tidak sesuai dengan visi misi tim. Hal yang Anda lakukan ….. 

A. Berusaha menjelaskan maksud dari ide saya sangat bagus dan mendukung visi dan misi tim. Saya 

yakin mereka menolak dan kurang tertarik dikarenakan kurang memahami maksud dan tujuan ide 

saya 

B. Membicarakan kepada anggota tim yang berpengaruh termasuk ketua dan meyakinkan bahwa apa 

yang saya usulkan sangat bagus dan memintanya untuk menjelaskan kepada anggota tim lainnya 

C. Mengganti dengan ide lain yang lebih bagus dan berharap anggota tim lain akan tertarik serta 

mendukungnya untuk digunakan sebagai konsep utama dalam kerja tim 

D. Mengajak anggota lain untuk mendiskusikan ide masing-masing serta memadukan semua ide dan 

saya jelaskan bahwa setiap ide yang diusulkan pasti ada kelebihan dan kelemahannya tersediri, 

namun bila dipadukan bisa menghasilkan yang terbaik 

E. Berusaha memperbaiki kembali ide yang ditolak dengan cara memodifikasi sehingga akan terlihat 

lebih bagus dan berharap memiliki peluang besar untuk diterima oleh anggota tim lain 
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89. Setiap orang tentu memiliki tingkat keberhasilan yang berbeda. Bergantung pada usaha masing-masing. 

Anda telah bekerja keras melaksanakan pekerjaan Anda namun tetap mengalami kegagalan. Sikap 

terhadap kondisi yang sering Anda hadapi tersebut adalah ….. 

A. Melakukan perbaikan secara mendasar dengan mancari sumber kegagalan tersebut dan mencari  

strategi lain untuk mencapai kesuksesan 

B. Melakukan intropeksi serta mengalisa segala penyebab kegagalan dan dijadikan sebagai rujukan 

untuk memperbaiki kesalahan 

C. Melakukan peninjauan kembali semua seluk beluk pekerjaan yang saya jalankan untuk mengetahui 

kecocokan pekerjaan yang saya jalani dengan bakat dan minat serta kompetensi saya 

D. Bersedia memperbaiki semua kegagalan saya dan meminta maaf kepada atasan dan berusaha 

meyakinkan bahwa saya akan berusaha lebih baik lagi 

E. Mencari faktor luar yang menyebabkan kesalahan tersebut sebab sering kali faktor lingkungan ikut 

mempengaruhi kesuksesan seseorang dalam berkarir 

90. Anda sedang mempersiapkan diri dengan baik sebelum mengikuti perlombaan antar instansi besok pagi. 

Sikap dan hal yang Anda lakukan …. 

A. Berkeyakinan bahwa besok saya akan memperoleh kemenangan karena saya sudah tau kelemahan 

pesaing saya dan telah mempersiapkan segala strategi untuk mengalahkan lawan 

B. Saya berlatih dengan sebaik-baiknya untuk memastikan kemenangan tanpa terpengaruh dengan 

siapa dan kemampuan pesaing saya besok 

C. Berlatih dengan giat untuk mempersiapkan diri mengikuti perlombaan tersebut dan malamnya 

memikirkan trik strategi untuk mengalahkan lawan serta memperkirakan peluang untuk meraih 

kemenangan 

D. Berlatih dengan gigih untuk mempersiapkan perlombaan besok dan meyakinkan diri akan 

mengeluarkan kemampuan terbaik untuk meraih kemenangan dan malamnya tidur yang cukup agar 

badan bugar saat berkompetisi 

E. Mencari informasi kelemahan dan kelebihan lawan sebagai dasar menyusun strategi untuk menang 

saat bertanding 

91. Instansi Anda menugaskan untuk mengerjakan sebuah projek dalam sebuah tim. Dalam tim tersebut 

terdiri dari berbagai macam latar belakang budaya dan daerah. Anda akan merasakan ……… 

A. Berusaha memahami satu sama lain karena perbedaan sesuatu yang lumrah dan terpenting adalah 

menghormati latar belakang budaya dan daerah masing-masing serta tetap fokus pada target projek 

yang telah ditetapkan 

B. Mempelajari kebiasaan dan tradisi rekan dalam tim yang berbeda budaya dan daerah sehingga akan 

menjadi wawasan tambahan bagi saya mengenai budaya orang lain sehingga mampu bersikap bijak 

saat bersosialisasi dalam tim 

C. Selalu berhati-hati dalam bersikap dan bertindak untuk menghindari terjadinya perselisihan akibat 

dari salah paham yang memberikan dampak buruk bagi pekerjaan dalam tim 



 

Video pembahasan soal CPNS lengkap kunjungi 

www.CatBKN.com 

 

Video pembahasan soal cpns sesuai pengalaman peserta tesnya 

kunjungi www.CatBKN.com 

D. Bersosialisasi dan berkomunikasi seperti biasa saja namun tetap memahami perbedaan budaya dan 

daerahnya. Merasa tidak terlalu terbebani karena adanya perbedaan dan tetap fokus pada tugas dan 

tanggung jawab saya dalam tim 

E. Berusaha menyesuaikan diri dalam kelompok yang terdiri dari latar belakang budaya yang berbeda-

beda dan bila terjadi permasalahan selalu mengalah agar tidak terjadi masalah besar yang 

memberikan dampak buruk bagi pekerjaan tim 

92. Sebuah pekerjaan yang dikerjakan secara kelompok memiliki target yang harus dicapai. Jika Anda ada 

dalam sebuah tim, hal yang akan Anda lakukan untuk mencapai target adalah …. 

A. Bekerja secara maksimal pada bagian kewajiban saya dan meyakini bahwa anggota tim lain juga bisa 

mengerjakan kewajiban masing-masing dengan baik sehingga mampu mencapai target tim 

B. Sering kali berdiskusi dengan rekan tim yang lain sehingga bisa saling belajar dan bertukar solusi 

ketika menghadapi masalah dalam mengerjakannya 

C. Berusaha bekerja sama dengan anggota tim yang lain sehingga akan tercipta kekompakan dalam 

menyelesaikan pekerjaan tersebut 

D. Menentukan target pribadi yang harus segera diselesaikan tanpa memikirkan target anggota tim 

yang lain karena sudah memiliki tanggung jawab masing-masing 

E. Berusaha memberikan kontribusi maksimal untuk mencapai target tim selain fokus pada bagian 

tanggung jawab saya sendiri, saya juga harus memperhatikan rekan tim yang lain karena berhasil 

gagalnya pekerjaan tersebut adalah milik tim bukan milik saya secara induvidu 

93. Anda sedang mengikuti rapat tahunan keanggotaan sebuah organisasi kemasyarakatan di kelurahan. 

Pada rapat tersebut dibahas beberapa topik rencana kegiatan. Sikap Anda dalam rapat tersebut adalah 

…… 

A. Mengikuti rapat dan memberikan pendapat positif ketika saya mendapat kesempatan untuk 

berbicara dan menyampaikan pendapat 

B. Bila memiliki pendapat yang berbeda dari kebanyakan pendapat anggota lain sebaiknya tidak 

menyampaikan pendapat daripada terjadi perselisihan 

C. Mengambil bagian dan berusaha memikirkan pendapat yang terbaik dan menyampaikannya demi 

kemajuan organisasi tersebut 

D. Mengambil bagian dengan memberikan pendapat serta ikut mendiskusikan dalam memadukan 

pendapat untuk menghasilkan rencana terbaik 

E. Memberikan pendapat dan pandangan ketika membahas topik sesuai dengan keahlian dan 

pengetahuan saya 

94. Anda diminta oleh pimpinan untuk menjadi koordinator sebuah tim kerja di kantor Anda. Masa kerja 

Anda termasuk baru dibandingkan rekan kerja lain yang sudah lebih berpengalaman dari Anda. Anda 

juga merasa bahwa Anda belum pantas sebab masih ada rekan pegawai yang lebih lama dan menurut 

Anda mampu. Sikap yang akan Anda lakukan adalah ….. 

A. Menerima tugas tersebut dan belajar dari pengalaman rekan pegawai yang pernah menjadi 

koordinator sebelumnya 
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B. Menerimanya dan mendiskusikan dengan rekan pegawai yang lain mengenai pemberian tugas 

tersebut serta meminta mereka memberikan saran dalam menjalankannya 

C. Menerimanya karena hal tersebut merupakan kepercayaan yang diberikan oleh pimpinan dan saya 

akan mengerjakan tanggung jawab tersebut sebaik mungkin 

D. Sebelum menerimanya saya akan meminta atasan untuk meninjau kembali keputusan tersebut 

dikhawatirkan ada kekeliruan dalam pelimpahan tanggung jawab tersebut 

E. Meminta rekan pegawai lain untuk membantu menjalankan tanggung jawab tersebut karena 

dikhawatirkan saya tidak cakap memimpin sebuag tim karena minimnya pengalaman 

95. Laporan yang Anda serahkan ke atasan ternyata ada yang keliru. Kemarin sore Anda di telepon oleh 

atasan dan meminta untuk memperbaiki laporan yang keliru tersebut. Pagi ini Anda ke ruangan atasan, 

ternyata sedang ada tamu dan sedang berbicara. Namun di sisi lain Anda harus segera memperbaiki 

laporan dan masih banyak pekerjaan lain di meja kerja yang menanti untuk diselesaikan. Sikap yang 

akan Anda lakukan adalah ……. 

A. Menunggunya di depan pintu dan berusaha tidak kelihatan agar atasan saya tidak terganggu dan 

tetap fokus pada perbincangan dengan tamunya 

B. Meminta ijin dan memohon maaf untuk menanyakan laporan yang harus saya perbaiki agar saya bisa 

segera menyelesaikannya 

C. Berdiri di luar ruangan dengan sengaja memperlihatkan diri saya agar atasan mengerti bahwa saya 

ingin mengambil laporan yang akan diperbaiki 

D. Kembali ke meja kerja dan mengerjakan terlebih dahulu pekerjaan lain sambil menunggu tamu 

atasan pergi dan beberapa saat saya mengecek apakah tamunya sudah pulang 

E. Kembali ke meja kerja saya dan mengerjakan tugas lain terlebih dahulu. Setelah jam istrahat saya 

kembali ke ruang atasan untuk meminta kembali laporan yang akan diperbaiki 

96. Sering instansi pemerintahan melaksanakan program dalam kelompok. Anda ditempatkan di salah satu 

kelompok tersebut. Hal yang akan Anda lakukan untuk mencapai tujuan kelompok yang ditetapkan 

adalah ….. 

A. Saya akan mengarahkan semua potensi dan kemampuan saya demi mencapai tujuan dan target yang 

telah ditetapkan dan tidak bergantung pada orang lain mau bekerja secara baik atau tidak 

B. Mendorong dan menyemangati orang lain untuk bekerja dengan baik agar target bisa tercapai 

C. Tetap bekerja secara optimal dengan terus memperhatikan kinerja dan capaian kerja kelompok dan 

mengingatkan anggota kelompok agar tetap bisa menjaga semangat guna mencapai target 

D. Bekerja secara optimal dan melakukan hal positif agar bisa menstimulasi orang lain untuk mau 

bekerja dengan baik 

E. Mengajak orang lain bersama-sama untuk bekerja dengan baik karena hasil capaian kelompok adalah 

kinerja kelompok bukan orang perorangan 

97. Setelah bekerja dan mengerjakan semalaman tugas kuliah berkelompok, hasilnya dibawa oleh teman 

Anda. Tanpa diketahui oleh teman Anda, tugas tersebut tidak disengaja dicoret-coret oleh adiknya yang 

masih balita sehingga menjadi kotor. Sikap Anda adalah …….. 

A. Mengerjakan kembali tugas tersebut dan merasa sangat kecewa atas kerebohan teman saya 
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B. Memahaminya dan mengajak untuk mengerjakan kembali dengan cepat karena harus segera 

diserahkan ke dosen mata kuliah 

C. Diam saja dan berusaha memahami kondisi tersebut yang tidak disengaja, selanjutnya mengajaknya 

untuk segera menyelesaikannya karena akan segera diserahkan ke dosen 

D. Memintanya untuk mengerjakan ulang secara bersama-sama dan hasilnya dipegang oleh saya agar 

tidak terulang kembali seperti kejadian sebelumnya 

E. Menerimanya dengan lapang dada dan meminta kepadanya untuk tidak berperasaan tidak enak 

kepada saya dan mengajaknya untuk mengerjakan kembali secara bersama-sama 

98. Bagaimana sikap Anda ketika mendapatkan seorang pimpinan yang kasar dan sewenang-wenang? 

A. Memahami bahwa karakter setiap orang berbeda-beda dan gaya kepempimpinan juga akan berbeda 

sehingga saya tetap bersabar dan yang terpenting adalah tetap fokus melaksanakan tugas dengan 

sebaik-baiknya 

B. Membicarakan langsung kepada atasan tersebut dan sampaikan bahwa banyak rekan pegawai yang 

kurang setuju dengan gaya kepemimpinannya dan meminta untuk memahami kondisi rekan-rekan 

yang lain 

C. Mengajak rekan pegawai lain untuk berunding dengan atasan tersebut dan menyampaikan bahwa 

banyak rekan kerja yang merasa tidak nyaman saat bekerja karena pengaruh sikap atasan tersebut 

D. Menerima apa adanya agar tidak timbul konflik yang berkepanjangan dalam kantor  

E. Berusaha mengajak rekan pegawai untuk memahaminya namun ketika ada hal yang kurang baik dari 

atasan maka disampaikan kepada atasan yang lebih tinggi jabatannya dari atasan tersebut 

99. Di tempat kerja pasti akan ada komunikasi dan bersosialisasi dengan rekan kerja lain. Setiap orang 

memiliki karakter tersendiri dan pola perilaku ketika melakukan kontak sosial dengan orang lain. Di 

tempat Anda kerja, pada suatu hari Anda dibuat jengkel dan sakit hati oleh salah satu rekan kerja. Sikap 

Anda adalah …. 

A. Menjelaskan kepadanya secara baik bahwa kurang berkenan dengan perilakunya dan meminta tidak 

mengulanginya 

B. Berusaha memahami dan bersikap biasa saja bila masih bisa ditolerir, namun bila diulang pada lain 

waktu, memintanya secara baik-baik bahwa saya tidak suka dengan sikap dan perilakunya 

C. Bersabar dan memahaminya bila masih dalam hal kewajaran, akan tetapi bila diulang maka saya 

sampaikan bahwa saya sering merasa nyaman dengan perilakunya dan baru sekarang disampaikan 

kepadanya karena sudah tidak tahan lagi 

D. Berusaha menghindari dan menjauhinya agar tidak merasa terganggu namun bila dia terus membuat 

jengkel maka sampaikan kepadanya untuk menjaga sikap karena saya sudah sering kali merasa 

terganggu 

E. Membiarkan dan mengabaikannya karena tidak selamanya dia akan berlaku kurang menyenangkan. 

Bila dia memiliki sifat buruk pasti rekan kerja yang lain akan menegurnya 

100. Saat menghadapi keluhan atau komplain dari pelanggan mengenai pelayanan yang diberikan 

oleh tempat kerja Anda maka …… 
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A. Menenangkan pelanggan tersebut dan sampaikan kepadanya bahwa keluhannya akan disampaikan 

kepada atasan untuk segera diselesaikan 

B. Menerima dan mendengarkan keluhan atau komplain tersebut, selanjutnya berusaha mencoba 

untuk membantu menyelesaikan persoalannya 

C. Memintanya untuk tenang dan sampaikan bahwa Anda sedang banyak pelanggan baru yang sedang 

mendaftar untuk mendapatkan layanan. Bagi pelanggan yang menyampaikan keluhan diberikan 

kesempatan setelah pelanggan baru selesai 

D. Menjelaskan bahwa peran saya adalah menerima pendaftar pelanggan baru sedangkan penanganan 

keluhan oleh rekan pegawai lain dengan memberikan tahukan bagian tempat untuk menyampaikan 

keluhan 

E. Berusaha menenangkannya sambil menjelaskan aturan dan prosedur bagi pelanggan baik untuk 

pelanggan baru maupun pelanggan telah terdaftar yang mengajukan keluhan 
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